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1. BEVEZETO GONDOLATOK

Az elmilt évtizedekben az iskolat korilvevd vilag alapvetben megvéltozott. A gazdasagi,
tarsadalmi ¢s technologiai valtozasok, a tarsadalmi folyamatok differencialodasa, a
csaladok funkci6janak atalakuidsa, a megvaltozott értékek, a tanulok nagymérték(
képességbéli és szocidlis kiilonbségei egyarant komoly eréproba elé allitottak az oktatas
szereploit, képviseldbit.

A felsorolt, iskolakra hatd tényezok kovetkeztében az iskoldkkal kapesolatos tarsadalmi
elvardsok is moédosultak, a nevelési-oktatdsi mtézmények feladatai jelentdsen
megvaltoztak. Természetesen az intézményeknek, pedagégusoknak szembe kell nézniiik
ezekkel a valtozdsokkal, kihivasokkal. A pedagégusnak ugy kell tanitvdnyaival
foglalkozni, hogy valamennyien eljussanak arra a szintre, amelyrél tovabb haladva
kiteljesedhetnek, eljutnak a kévetkez6 iskolafokra és ott helytallnak.

Meggybdzidéssel vallom, a Matolesy Miklos Altaldnos Iskola magas szinvonalon latja el
feladatét, és ezt a folyamatos visszajelzések is igazoljdk. Ugy gondolom a véltozasok nem
okoztak torést a lendiletiinkben, pedagégiai torekvésinkre az 0y iranti fogékonysag és a
stabilitas iranti igény egyszerre jellemzo.

Hatdlyos Pedagdgiai Programunk Orzi az elmult idészak pozitiv hagyomaényait, a
jogszabalyoknak, eléirasoknak, elvirdsoknak megfelel, ezért vezetSi palydzatom egyik
vezérfonaldanak tekintem. A masik vezérfonal a névvaltozasbol fakadé 1
hagyomanyrendszer kialakitisa. Az elk6vetkezd iddszak vezetdi munkéjanak legfontosabb
feladata a két vezérfonal altal kijeldlt feladatok minél sikeresebb, eredményesebb
megvalositasa, ezéltal az iskola értékeinek, eredményeinek, szinvonalanak emelése.

Az elmilt huszonét év nem volt kdnnyt, nagy valtozasok tdrténtek az iskola életében (pl.
2008-as atszervezés, 2013-as allami atvétel, 2016-os fenntarto -, 2017-es mikodtetd valtas,
2023-2024-cs pedagégus és mas koznevelésben foglalkoztatott munkavallalok
jogviszonyvaltdsa), de igazgatoként vezetStirsam szakmai egylittmikdodésével
megoldottam a feladatokat.

Ezen kihivasoknak csak gy lehetett megfelelni, hogy egy olyan testiilet 4llt mellettem,
ahol a kdzdsség meghatirozd eleme a j6 munkahelyi légkor, a megbizhatosag, az egyiitt
gondolkodas, a kzos tenni akaras.

E huszonit év eredményei, sikerei, a két és ¢l évtizedes vezetdi tapasztalat, a kollégak
visszajelzései érlelte meg bennem az clhatarozast, hogy az elkdvetkezd ciklus igazgatoi

feladatainak ellatasara palyazatot nydjtok be, bizva abban, hogy elképzeléseimmel



IGAZGATOI PALYAZAT
Készitette: Kollar Ferenc Farmos, Matyas kiraly utca 32.

tovabbra is elnyerem a kollégaim, a sziildk, a didkok, a fenntartd €s a kdznevelésért felelds

miniszter bizalmat.

2. HELYZETELEMZES

2.1. AZ INTEZMENY ADATAI

Az intézmény neve: Matolcsy Miklés Altaldnos Iskola
Feladatellatasi helyei: székhelye: 2765 Farmos, Szelei u. 2-6.,
telephelye: 2765 Farmos, Zrinyi utca 9.
Alapito: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Fenntarté: Ceglédi Tankertileti Kdzpont
Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos altalanos iskola
OM azonosito: 032521
Beiskolazasi korzet: Farmos kozség kozigazgatasi teriilete
Koznevelési alapfeladat: - altalanos iskolai tanulék 1-8. évfolyamos nappali rendszer(i

nevelése, oktatasa,

- a tébbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatéd
sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk nevelése-
oktatasa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos,
autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodési zavarral
kiizddk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - latasi fogyatékos )

-egy¢b foglalkozdsok
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2.2. TARGYI FELTETELEX

Az iskolai oktatds két feladatellatasi helyen folyik. Az alsé tagozatos tanuldk a Zrinyi utcai
épiiletegylittesben tanuinak, itt miikodik a napkézi is. Itt nyole tanterem, egy tornaszoba és
két csoportszoba all rendelkezésre. Ezen épiiletek az elmult évtized fejlesztései, feltjitasai
kovetkeztébe egyre jobban megfelelnek a XXI. szazadi elvarasoknak.

A fejlesztésekkel eljutottunk oda, hogy az alsé tagozaton minden tanterem megujult, 0]
padloburkolattal, 0j tantermi buatorzattal, teljes wifi lefedettséggel és interaktivitasi
lehetéséggel rendelkezik.

A Szelei uti iskola épiiletében a fels6 tagozatos tanulok tanulnak. Itt tiz tanterem, hat
szertdr, egy csoportszoba egy tornaterem, egy tankonyha ¢és két tigas aula 4ll
rendelkezésre. Az 1984-ben 4tadott, immér negyven éves épiilet az elmult 6t év folyaman
tobb itemben igen jelentds korszerlisbdésen esett at. Elsd iitemben a fenntartd Ceglédi
Tankeriileti Kézpont nyertes palyazatival (50 millié Ft) a nyilaszarok cseréje tortént meg.
Evente két-harom tanterem teljes felujitasat sikeriilt megvaldsitani (padloburkolat csere,
festés, 1) tantermi iskolabutorok — tanuldi asztal, tanuldi szék, tanari asztal, tanari szék —
szamitogép). Az oktatds szaktantermi rendszerben folyik. Az intézmény egy 20
munkaallomasos informatikai tanteremmel rendelkezik. Ez a terem is teljes felijitason
esett 4t (padloburkolat csere, festés, 0 elektromos haldzat, Gj butorzat, (j szamitogépek).
Ezek a megujitasok a k6zosségl dsszefogasnak koszonhetbek. A tulajdonos dnkormanyzat,
a fenntarté Tankertileti Kézpont, az intézmény sziiléi k6zdssége, az ,,Egy falu az iskolaért
alapitvany” Osszefogdsa tette lehetdvé. A szamitogépekhez (20 db) egy kornyékbeli cég
nagylelkli adoményaként jutott iskolank. Az idegen nyelv oktatdsa két erre a célra
kialakitott, j6l felszerelt nyelvi teremben folyik. A tobbi osztalyterem, szaktanterem is
rendelkezik a legsziikségesebb taneszkozokkel, ezek egy részének korszerlisége az évek
muldsaval cstkkent, csak részben keriilt sor az elhasznalédott eszkozok pdtlasira. Az
¢piiletben teljes a wifi lefedettség, minden tanterem rendelkezik internet kapcsolattal,
minden tanteremben van projektor, vetitévaszon, két teremben interaktiv tdbla. Ennek
koszonhetben az elavult vagy hidnyzd demonstraciés eszkozoket digitalis eszkozdkkel
helyettesitik pedagégusaink. A neveldi szoba felszereltsége jonak mondhaté, minden
pedagogus rendelkezik elegendd tdroldhellyel, vannak szdmitégép-allomasok, melyek
kapcsolddnak az ujonnan beszerzett fénymdasold berendezéshez. Van konyhasarok, ahol
lehetdség van az ételek felmelegitésére, kavé fozésére. Orvosi szoba hidnyzik az

intézménybdl. Az Onkorményzat jovoltdbdl megépiilt a 40x20 méteres miifiives pélya az
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iskolaval szomszédos Matolcsy parkban, igy egyrészt Uj helyszint tudunk biztositani a
megndvekedett szdmu testnevelés 6rédkhoz tanuldinknak, mdasrészt lehetévé valt, hogy
tanuloink a kispalyés labdartigé bajnoksag hazai meccseit valéban hazai palyan jatszhassak
le. Megujuit a tornacsamok belsd tere is. A fenntarté Tankerlileti K&zpont elnyert
palyézatanak (55 millio Ft) eredményeként modern padlozatot kapott a terem és a falak
festése is megtortént. Jelenleg folyik a megujitds legjelentosebb része. A tulajdonos
Onkormanyzat altal elnyert energetikai palyazatbol (250 millié Ft) a kiilsé hészigetelés,
tomacsarnok nyflaszard  csere, kazancsere, fltés csOhalozat- ¢és  radiatorcsere,
akadalymentesités torténik és kiépitésre keriil egy 13 kilowattos napelempark is.

Az intézmény kiillsé megjelenésének legnagyobb hianyossidga az épiiletekhez tartozod
udvarok éllapota.

A Zrinyi uti épiilet udvaran a jardék fele (az alsd éplilet koriili) sziil6i 6sszefogéssal, egy
farmosi vallalkoz6 anyagi és gépi hozzajarulasaval felGjitasra kertilt, igy csapadékos
idojards esetén is jarhatova valt. A folsé épiilet elétti betonplatz azonban még mindig
balesetveszélyes. Hasonlod Osszefogassal ennek a rendbehozatala az elkdvetkezd ciklus
feladata. Az udvari jatékok tonkrementek, felllvizsgalatuk, javittatdsuk megoldandé
feladat. Szintén megoldandé az alsd, tégla falazati épiilet hészigetelése és tetGhéjazat
cseréje.

A Szelei uti éptletet udvardn a {6 probléma, hogy nincsenck udvari jatékok, valamint,
hogy a teriiletet lehatarold kerités részben hidnyzik, részben erdsen tonkrement allapotban
van, emiatt gyakori a panasz a szomszédok részeérdl.

Osszességében a targyi feltételek az elmult ciklusban tortént jelentds feldijitdsok
beszerzések, Osszefogas hatédsdra nagyon sokat javultak, jénak mondhatok, de az

elkovetkezd igazgatoi ciklus is tartogat fejlesztési lehetoségeket.

2.3. SZEMELYI FELTETELEK

A fenntartd altal engedélyezett dllashelyek szama a 2023/2024-es tanévben 27,5 16 volt.
Iskolankban az oktataté - neveld munkat 24 teljes allast, 2 részmunkaidds, 2 oraado
pedagogus €s egy vendégtanar végzi. A szakos ellatottsag kozel 100 %-o0s. A nevelbtestiilet
igényes, minGségi munkét végz6 kozdsség, a nevelok munkahoz vald viszonya, szakmai
felkésziiltsége kivalo. A kilonféle tovabbképzéseken szivesen vesznek részt, az oft
megszerzett tuddst, tapasztalatot az oktaté —nevelé munkaban kamatoztatjak.

Egyeterm diplomaval rendelkezik 316

11
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Féiskolai ¢s egyetemi diplomaval rendelkezik 2 16
Harom szakos tanar 116
Két szakos tanar 4 16
Tan{téi €s tanari diplomaval rendelkezik 316
Szakvizsgazott pedagdgus 216
Tanité egy miveltségteriilettel 9 16
Harom diplomas 316
Két diplomaval rendelkezik 316

Az intézményben dolgozdk szakképzettsége, végrettsége megfelel a foglalkoztatdsi
kovetelményeknek. A pedagdgusok létszama elegendd a jelenlegi feladatok ellatasara. Ha
nem lesz valtozas a tanulocsoportok szamdban, ezzel a pedagdguslétszammal és szakos
dsszetétellel nyugodtan kezdhetjilk a kovetkezd tanéveket, és hiszem, hogy a nyugdijas
foglalkoztatott és a két 6t éven beliil varhatéan nyugdijba vonulé kolléga potlasa nem fog
gondot okozni, kbszdnhetben a 2024-es pedagdgus bérrendezés hatisinak, mely ismét

vonzobba teszi a pedagogus életpalya valasztisat.

A PEDAGOGUSOK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA:

25-30 éves 0 16
31-35 éves 316
36-40 éves 316
41-45 éves 4 16
46-50 éves 516
51-55 éves 516
56-60 éves 516
61-65 éves 2 6
65-70 éves 1 f6

Az atlagéletkor 47 év. Ez azt gondolom optimalisnak mondhatd, aranyban van egymassal a
flatalos lendiilet és a tapasztalat. A 29 pedagdgusbél 17 £6 helyben lakik, 12 f& mas
telepiilésrél jar ide dolgozni. Ez azonban nem befolyasolja az iskolat és kdzségi programok
lebonyolitasat, valamennyien tevékeny részt vallalnak a programokban, biztositva ezzel az

iskola és a telepiilés jO hirmevét.
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A pedagdgusok munkajat két f6 neveld- oktatd munkat segitd alkalmazott segiti: egy {6
iskolatitkar és egy {6 pedagdgiai asszisziens.

A technikai dolgozok szama: &t £6 takaritd ¢és 2024. aprilis 1-jével egy f6 karbantartd. Az
el6zd, heti 10 oras részmunkaidds karbantarté 2023. augusztus 31-ével nyugdijba vonult és
nem tudtuk a helyét betslteni. 2024-t6l az engedélyezett karbantartdi allashelylink 0,25-161
0,5-re bdviilt, melyhez az Onkormanyzat tovabbi fél 4llas finanszirozasat véllalta, igy meg

tudtuk oldani a feladatot.

2.4. AZ INTEZMENY TANULOIVAL KAPCSOLATOS MUTATOK

A TANULOI LETSZAM ALAKULASA:

Tanév Létszam (£6) Ebbél bejaré (f6)
2019-2020. 271 36
2020-2021. 271 28
2021-2022. 275 26
2022-2023. 266 29
2023-2024. 267 33

A 2024/2025-8s tanév varhato 1étszama 262 16.

A TANKOTELESEK BEISKOLAZASI ADATAL

Tanév Beiratkozok (f6)

2019/2020. | 35

2020/2021. | 38

2021/2022. | 36

2022/2023. | 32

2023/2024. | 35

A 2024/2025-6s tanévre varhatoan 26 tanulo iratkozik be iskolankba.
Az iskola beiskolazasi kdrzete Farmos kdzség kozigazgatasi teriilete, de Tapidszentmarton-

Gobolyjaras teleptilésrészrél a sziilék hagyomdnyosan a farmosi iskolaba iratjdk
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gyermekeiket. A Jaszberény-Portelek telepiilésrész iskoldjanak megsziinése 6ta egyre tobb
tanul6t iratnak be onnan is iskoldnkba. Erkeznek még tanuldk Tapiészelérdl, Nagykatarol
és Tapioszolosrol.

Az 1990-cs évek masodik felében kezdddoit tanuldléiszam cstkkenés sokaig gy latszott
megdllt, s6t, a létszdm lassi emelkedése volt varhaté a kovetkezd években. Ezt
tamasztottak ald a beiskoldzasi, bejarasi és sziiletési adatok alakuldsa is. De nem ez
kovetkezett be. Tobb kornyezd telepiilésen alakult egyhazi fenntartidsi iskola, amely
kihasznalva, hogy nincs kotelezd beiskolazasi korzete, toborozza didkjait, jobb
korillményeket, pl. buszos szallitast-, ingyenes étkezést-, Uszasoktatast igér. Sajnos
telepiilésiinkdn 1s t&bb tanulé iratkozott 4t iskolankbol ezekbe az iskoldkba. Ezért is tartom
fontosnak az iskolank névvaltozasahoz k&todo, és a koré kialakult, illetve kialakitandd j

hagyomanyrendszert, mert ez erésebb Osszetarté kapocs lehet, ndvelheti az intézmény

hirét, elismertségét, vonzerejét. P1. Matolcsy Miklos dij, egyen nyakkendd, Matolesy Nap.

A SZULETESEK SZAMANAK ALAKULASA:

Ev Sziiletések szama (£5)
2019. 48
2020. 34
2021. 38
2022. 43
2023. 32

A sziiletések szama alapjan 2025-t61 két elsd osztaly inditdsa varhato.

TOVABBTANULASI MUTATOK:

2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023.
Gimnazium 31,25% 14,3% 26,47% 26,47% 32,26%
Szakgimndzium/ technikum 25,00% 39,3% 38.,23% 48,48% 38,71%
Szakiskola 41,63% 46,4% 32,35% 24.24% 29,03%
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A tovéabbtanulasi mutatok alapjan megallapithatd, hogy tanuléink tébb mint fele szinte
minden évben érettségit adé intézményben folytatja tanulményait. A k&zépiskolak
visszajelzései szerint tanuldink jol felkésziiltek, szépen megalljak helyiiket valasztott
iskoldjukban 1s. Tobbségiik az elsé helyen megjelélt mtézménybe nyer felvételt. Ez
kdszénhetd annak is, hogy a megfelelé kozépiskola kivalasztasdhoz sokféle segitséget
nyUjtunk, példaul palyaorienticids vizsgdlat szakember segitségével, palyavalasztasi sziiloi
értckezletet tartunk, tanuldinkat elengedjiik a kozépiskolak nyilt napjaira, palyavalasztasi
killitasra vissziik éket, de talan, ami a legfontosabb, hetedik és nyolcadik évfolyamon a
felvételire torténd sikeres felkésziilés érdekében matematikabdl, magyar nyelv és
irodalombél valamint angol nyelvbdl elékészitd foglalkozasokat szerveziink heti 1-1

oraban.

KOMPETENCIA MERESEK ALAKULASA:

Nagykata
Orszagos Kozségek korzet
Tanév Iskolai atlag | |
Atlag atlaga (jaras)
atlaga
Matematika
1451 1459 1450 1444
6. évfolyam
Szivegértés
1423 1499 1439 1459
6. évfolyam
2018/2019.
Matematika
1593 1624 1563 1547
8. évfolyam
Szovegértés
1575 1608 1542 1537
8. évfolyam
Matematika
6. évfolyam
Szovegértés | Az emberi erdforrasok minisztere 5/2020. (III. 19.) EMMI
6. éviolyam hatarozata értelmében a 2019/2020. tanévi orszagos
2019/2020. ) .
Matematika | kompetenciamérés elmaradt, igy nem érhet6k el a 2020. évi
8. évfolyam mérési eredmények.
Szbvegértés
8. éviolyam

15




IGAZGATOI PALYAZAT

Készitette: Kollar Ferenc Farmos, Matyés kiraly utca 32.

Matematika
1469 1468 1428 1406
6. évfolyam
Szbévegértés
1445 1478 1427 1417
6. évfolyam
2020/2021. -
Matematika
1556 1609 1548 1529
8. évfolyam
Szévegértés
1534 1590 1523 1529
8. évfolyam
Matematika
1349 1493 1448 1424
6. évfolyam
Szovegértés
1396 1475 1418 1427
6. éviolyam
Matematika
1530 1602 1541 1530
8. évfolyam
Szovegériés
1486 1535 1468 1462
2021/2022. | 8. évfelyam
Természett.
1404 1500 1453 1432
6. évfolyam
Természett.
1440 1587 1526 1523
8. évfolyam
Angol
1432 1500 1430 1459
6. évfolyam
Angol
1521 1617 1516 1554
8. éviolyam
Matematika
1381 n.a n.a n. a
6. évfolyam
Sziovegértés
1389 n.a n a n.a
6. évfolyam
Matematika
1623 n.a n.a na
8. évfolyam
Szivegértés
1515 n.a n.a n.a
2022/2023. | 8. évfolyam
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Természett.
1453 n. a. n. a. n. a.
6. évfolyam
Termeészett.
1549 1. a. n. a. n. a.
8. évfolyam
Angol
1400 1. a. n. a. n. a.
6. évfolyam
Angol
1691 n. a. n. a. n. a.
8. éviolyam

Az eclmult évek kompetencia meérés eredményeit Osszevetve megallapithaté, hogy a
papiralapon végzett mérések eredményei jobbak és matematikabol értek el jobb
eredményeket didkjaink. Legtébb évben jobban teljesitettek didkjaink a nagykatai korzet
iskolainak atlaganal, jobban teljesitettek a hasonlé méretli kozségek atlaganal.

Szévegértés terén sincs szégyenkezni valonk, a kozségi iskoldk atlaga és a korzet
iskoldinak atlaga korill teljesitettiink. Ennek oka az lehet, hogy a matematikat tanito
pedagdgusaink korében kisebb volt a fluktudcio az évek sordn, mig magyarbdl t6bbszor
valtozott a pedagdgus személye, és bar minden pedagogusnak feladata a tanulok
szdvegértésének erbsitése, a magyar nyelv és irodalom szakosokra harul a legjelentésebb
szerep. A 2022-ben bevezetett digitalis kompetenciamérés eredményeiben jelentds hatranyt
okozott az informatikai rendszer problémaja, amelyet jeleztiink is az illetékesek felé. A
2022/2023. tanévben bemeneti és kimeneti mérések voltak. A végleges eredmények csak a
sajat iskolank tanuloirdl alltak rendelkezésre, ezért a tdblazat csak ezeket az eredményeket
tartalmazza. Az azonban jol lathato, hogy az informatikai rendszer most jol muikodott és
ezt tikrdzik a tanuléink altal elért eredmények is, amelyek jelentdsen jobbak lettek az

el6zd évi eredményeknél.

SZOCIALIS HATRANYOKKAL KUZDO TANULOK:

Tanév Haitranyos Halmozottan | Veszélyeztetettek
helyzetiek hatranyos
helyzetiiek
2019/2020. 45 6 13
2020/2021. 16 5 12

17




IGAZGATOI PALYAZAT

Készitette: Kollar Ferenc Farmos, Maty4s kiraly utca 32.

2021/2022. 36 3 12
2022/2023. 25 9 8
2023/2024. 28 0 6

NAPKOZIT, TANULOSZOBAT, ETKEZEST IGENYBE VEVOK:

Tanév Napkozi Tanulészoba | Etkezék Ebbdl
SZAma Téritésmentes | 50%
kedvezmény

20192020. 66 20 125 53 30
2020/2021. | 59 28 121 57 26
2021/2022. | 70 28 140 69 24
2022/2023. | 77 24 141 39 42
2023/2024. | 82 24 136 32 44

A napkozis foglalkozédsokra jelentkezd tanulok szama viszonylag egyenletes emelkedést
mutat. Ha a tendencia nem valtozik, indokolttda valhat a negyedik csoport inditdsa. A
tanuloszobdra nem fokozddik az igény, tovabbra is elegendd az egy csoport inditdsa. E két
tandrdn kiviili foglalkozasra tobbségében a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii
tanulokat jaratjak sziileik, mert 6k nem tudnak segitséget nydjtani az otthoni tanuldsban. A
napkézi és a tanulészoba meghatdrozé eszkoze, terepe a folyamatos tantdrgyi
felzarkdztatdsnak, a tanulds-modszertani ismeretek elsajatitasanak, az Onall¢ tanuldsi
képesség fejlesziésének, a szociokulturalis hatranykompenzalasnak. Ezért a hdrom vagy
négy napkoézis csoportot és az egy tanuldszobai csoportot inditani kivanjuk a kdvetkezo

években is.

FEJLESZTO MEGSEGITESBEN RESZESTLO TANULOK:

Tanév Sajatos nevelési igényi | Beilleszkedési, tanulasi,
tanulék magatartasi zavarral kiizdé
tanulok
2019/2020. 10 21
2020/2021. 11 22
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2021/2022. 13 23
2022/2023. 14 25
2023/2024. 16 24

A specialis tanulasi zavarral kiizd6 tanuldink 1étszdma lasst emelkedést mutat. Igyeksziink
ezeket a tanulokat minél el6bb kisziirmi és eljuttatni a Nevelési Tanacsadoba, illetve a
Tanulasi Képességet Vizsgalé Szakértéi Bizottsiaghoz. Szakmai Alapdokumentum
modositasaval, kiegészitésével a 2023/2024. tanévtdl a tdbbi gyermekkel, tanuloval egyiitt
nevelheté, oktathatd sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk nevelése-oktatdsa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés
fejlodési zavarral kiizdOk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - hallasi fogyatcékos, érzékszervi fogyatékos - latdsi fogyatckos) nappali
rendszeri oktatisa-nevelése folyik az intézményben. Sajnos, mire a Szakmai
Alapdokumentum kiegészitése megtortént, a t6bbféle gydgypedagogusi végzettséggel
rendelkez6 kollégand és a konduktor tanité végzettséggel rendelkezd tanito is elhagyta az
intézményt. A hidnyukat azdta sem tudtuk megnyugtatdan, megfeleld képzettségl
munkatars felvételével megoldani. Az egyiitt nevelhetd tanuldink egy részének ellatasét a
Nagykatai Jarasi EGYMI utazd gydgypedagdgusi halozatdnak igénybe vételével oldottuk
meg. Az elkdvetkezd ciklusban ezt az egyiittmilkodést kivanom kiterjeszteni valamennyi
SNI-s tanulo ellataséara, igy szakszerl oktato-neveld tevékenységet biztositva valamennyi
tanuldénak. Mivel a specidlis ellatasra szoruld tanulék szama, ha lassan is, de folyamatosan
emelkedik, a szakszer( €és megfelelé szinvonal biztositasa érdekében fontos lenne legalabb

egy gyogypedagdgiai asszisztens alkalmazasara.

A LEMORZSOLGDAS ALAKULASA:

A tankotelezettséget nem teljesit, végzettség nélkiili iskolaclhagyds nem jellemzo
intézményiikre. KOszonhetd ez az egyéni- és kiscsoportos foglalkozasoknak, a hetedik ¢€s
nyolcadik osztdlyokban kapott fejleszté felkészitéseknek €s a tanuldszobdnak. Az elmilt 6t
év soran minddssze harom olyan tanulénk volt, aki ugy hagyta el az intézményt, hogy nem
végezte el a nyole osztalyt. Mindhdrom tanulé egy betelepiilt csaladhoz tartozott, az
értékrendjiik szerint az iskola nem volt fontos, a hatésagok sem tudtak eredményt elémi
ezzel a hozzadllassal szemben.

Fontosnak tartom, hogy a teriileten elért eredményeinket meg6rizziik a jév6ben.
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2.5. TEHETSEGGONDOZAS, SZABADIDOS TEVEKENYSEGEK

Az iskolankban a tanorin kivilli foglalkozasok keretében évek ota sokféle szakkor es
sportkdr mitksdik.

Az alsoban heti 7 ora szakkdri (pl. rajz, matematika, kézmives, magyar) €s 4 o6ra
sportfoglalkozds kozill valaszthatnak gyermekeink. Itt nagyszerfien felkésziilhetnek a
tanulményi versenyekre, sportvetélkeddkre, a rajzpalyazatokra.

A felsében pedig 15 éra szakkor (pl. matematika, angol, természettudomany, torténelem,
irodalom, pénziigyi ismeret) és 5 6ra sportfoglalkozas kézil lehet vélogatni. Ezen kivil
részt vesziink a Bozsik Intézményi Program kiizdelmeiben fiu csapatokkal és leany
csapattal is.

Ezek a szakkorsk egyrészt nagyon fontos szerepet toltenck be az iskolai életben,
biztositjak a felkésziilést a kiilonbdz szintli versenyekre, megmérettetésekre. A teljesség
igénye nélkiil az elmult években tanuldink t&bbféle (matematikai, angol nyelvi, magyar
nyelvi, természettudomdnyi, torténelmi, informatikai, sport) orszagos, megyei és korzeti
tanulmanyi versenyrol tértek haza elsd vagy dobogds helyezéssel.

Misrészt szakkoreink nagy szerepet jatszanak a kozségiink kulturdlis életében,
rendszeresen fellépéi vagyunk a Falunapok eseménysorozatanak, a kozségi linnepségeknek
és egyéb kozségi rendezvényeknek.

Azt gondolom, ezekre a foglalkozasokra nagy az igény, a gyerekek szivesen ldtogatjak,
meg kell &rizai valamennyit. Ami hidnyzik, az egy jol miik6dd énekkar, ezért is fontesnak

tartom egy ének-zene szakkollégiumos taniténk ez irdnyu tovabbképzésének tamogatasat.

3. VEZETOI PROGRAM

Vezetdi programom megfogalmazdsakor az intézménnyel szemben tamasztott
kovetelményekbél és az elmult évek helyzetelemzésébdl indultam ki. Kiinduldsi alapnak
tekintem az alapfoku oktatdsi intézmények vezetésére vonatkozé jogszabalyokat, a 2011.
évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrl, a 2023. évi LIL torvény a pedagégusok 0j
életpalyajarél, ezek végrehajtési utasitésait, az intézmény helyi szabalyzatait, az iskolaban
mar kialakult hagyomanyokat, a kitlizott 4j célokat, feladatokat.

Az oktataspolitikai dontések olyan helyzeteket teremtenek, amelyet a tantestiilet, az
intézményvezetés és a fenntartd tervszerl, Osszehangolt egylittmikodése oldhat meg

eredményesen. Ebben a folyamatban nagy hangsulyt kap a Ceglédi Tankeriileti Kézpont.
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Igazgatéként feladatom, hogy az éltalam vezetett intézmény a fenntartd altal tdmasztott

elvarasoknak, az igénybe vevdk érdekeinck és az itt oktato-nevelé munkat végzok

igényeinek miné! magasabb szinten megfeleljen.

Az elmiit huszondt év vezetdi tapasztalata megerdsitett abban, hogy a demokratikus

szellemi iskoldban tud mindenki igazan kibontakozni és eredményeket produkalm. Az

ilyen légkorii iskolaban mindenki tisztdban van sajat szerepével, pontosan tudja a konkrét

feladatait, és személyes feleldsséget érez a munkateriiletén.

3.1 FEJLESZTENDO QKTATASI £ES NEVELESI TERULETEK

Oktatasi célok:

Célunk, hogy szinvonalas oktatassal szilard alapmiveltséget, biztos
alapkészségeket ny(jtsunk tanuléinknak.

Az altaldnos alapok fejlesztésén tdl fontosnak tartjuk a tehetséges tanuldk
felismerését, fejlédésik eldsegitését, tamogatasat, egyidejlileg a lemaradé,
tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok felzarkoztatasat.

A tanulokat olyan ismerctekhez juttatjuk, amelyek segftik Oket a
palyavalasztasban, tovabbtanuldsban.

Sokféle tandran kiviili és szabadidés tevékenységet szerveziink, amelyek

tanuléink tehetségének felismerését, azok kibontakoztatasat szolgaljak.

Nevelési feladatok:

Alapelv: olyan iskola kialakitdsa, ahol a gyermek és a pedagogus egyforman jol
érzi magat.

Ugy gondolom, olyan iskolaban lehetséges ez, ahol huménus, gyermek-centrikus,
kulturalt atmoszféra uralkodik, ahol a személyiség alkoté modon kibontakozhat.
Alapvetd fontossag(i, hogy hozzasegitsiik tanuléinkat onmaguk, keépességeik
megismeréséhez.

Alapvetd cél annak elérése, hogy mindennapi életiik részévé valjon a mozgas, a
természetjards, a délutani sportlehetéségek kihasznaldsaval a csapatsportok
kozosségformald ereje.

Az dletméd kérdéséhez kapesolédik a szilkebb &s tdgabb  kornyezetlink
védelmének jelentsége, a rongalasok elkerillése, az iskola illetve a lakohely

tisztasaganak biztositasa.
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El kell érni, hogy a tanuldk tudatosan kiizdjenek a kdrnyezetikben érzékelhetd
agressziv magatartas, nyelvi durvasag ellen.

Felvilagositast kell végezniink a kédros szenvedélyek (drog, alkohol, dohanyzas)
elkeriilése érdekében.

Tudatositanunk kell a tanulokban, hogy az intemnet egy ériasi lehetdség, mely
képes kinyitni a vilagot, informdcidt, segitséget nyijt. Viszont arra is fel kell hivni
a figvelmet, hogy tllzott haszndlatdnak vannak veszélyei, az internet fligglség
valos probléma lehet.

A tarsadalmi viltozdsok negativ hatdsainak kikliszobolésére az olyan
hagyomanyos értékeket, mint az 6szinteség, a becsiiletesség, a megbizhatosag,
nyiltsag, jO izlés, udvariassag kiemelten kell kezelniink.

Az iskoldnak a megvaltozott viszonyok ¢s koriilmények kozott is aktiv szerepet
kell betdltenie a tanulok erkdlesiségének és az elemi erkélesi €s magatartasi

normak kialakitisban, a viselkedéskultira fejlesztésében.

3.2. TOVABBKEPZESEK

Fontos feladatom a tantestiileti tagok térvény altal eldirt tovabbképzéseinek lehetdvé tétele,

megszervezése. Az Onképzés a biztositéka a hosszi tavi szinvonalas pedagogiai

munkéanak, rendjét az intézmény és a pedagdgusok mindenkori szakmai igénye szerint

alakitom ki. A tovabbképzés idejére biztositom a sziikség és lehetdség szerinti tamogatast

és a szakszeril helyettesitést.

3.3. EREDMENYEK, FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM A TARGY! FELTETELEK TERULEYEN

Intézményiink az elmult 6t év folyamaén targyi ¢s infrastrukturdlis feltételek terén komoly

fejl6désen ment keresztiil. Ez a fejlddés harom pilléren nyugodott.

Fenntartoi tamogatisok, fejlesztések:

......

rrrrrr

sportcsarnok belsé feldjitasa,
58 db notebook,
20 db tablet,
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L]

24 db laptop,
fénymasolo,
Eduro AM- rendszerli WIFI kiépitése mindkét épiiletben,

tantermek festésének anyagkoltsége.

Onkorminyzati timogatdsok, fejlesztések:

Szelei 1uti épiilet energetikai feldjitdsa (hoszigetelés, kazéncsere, fiitésrendszer-
felujitas, napelempark),

sportcsarnok energetikai felyjitdas (nyildszardcsere, hoszigetelés, fiitésrendszer-
feldjitas),

Szelei uti éplilet hat tantermének 1j iskolabutorokkal valé ellatasa (padok, székek),
festése,

informatika terem butorzatanak cseréje, villanyszerelés, festés,

mindkét épiilet el6tt térkdburkolatt jarda felujitas,

------

Sziiléi és alapitvanyi tamogataisok, fejlesztések, egyéb taimogatasok:

Zrinyi uton az also épiilet elotti jarda teljes feltjitasa,
Szelei uton hat tanterem padidburkolatanak cseréje,
Informatika terem padléburkolatanak cseréje,

250 kétetes ajandck kiskonyvtar,

20 db asztali személyi szamitogép,

Zrinyi Gton az udvari butor feljitasa,

2 db JBL bluetooth hangszord,

1 db JBL bluetooth hangfal.

Bizom abban, hogy e harom pillér egylittes eréfeszitésével az utébbi évek lendiilete nem

térik meg a jovdben sem.

KIEMELTEN FONTOS FEJLESZTESEK:

A Zrinyi uti telephely alsé épiiletének hoszigetelése, tetdéhéjazat cseréje.

A Zrinyi uti telephely f6ls6 épiilete elotti betontertilet feltjitdsa.

Az udvari jatékok atvizsgaldsa, javitasa, 0j jatékok, sporteszkdzok, pihendpadok
kihelyezése mind a két telephelyen.

Az udvart hatarolé keritések felujitasa, javitasa mind a két telephelyen.
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®* A jelentésen megemelkedett laptop-, notebook- és tablet- 4llomany miatt fontosnak
tartom az ezeknek az eszk6zoknek a toltését €s biztonsagos térolasat lehetsvé tevd
szekrények beszerzését.

* A fejlesziésre varo fontos feladatok kézé sorolom a nagymértékben megnivekedett
informatikai eszk6z0khoz, az azokon wvalé biztonsdgos munkavégzéshez
nélkiilszhetetlen rendszergazda végzettségli teljes munkaidds szakember

alkalmazasat.

Mindezek megvalositasdhoz kiilonds figyelmet kell forditani a pélyazati lehetdségekre,
torekedni kell arra, hogy bevételi forrdsokat keressiink, valamint meglévé eréforrasainkkal

takarékosan kell gazdalkodnunk.

4, SZERVEZETI FELEPITES

Az igazgatonak a szakmai irdnyitds mellet az iskolaban folyé munkét segitd kapesolatokat
is apolni kell. Onamitas azt gondolni, hogy az igazgaté mindenhez ért, mindent csak & tud
megoldani. A felelés munkamegosztis nélkiilozhetetlen.
Vezetéi munkimban segitségemre vannak:
Igazgatohelyettes: segiti a pedagdgiai, vezetési, szervezési, ellendrzési feladatok
ellatasat,
Hatéaskore az dltalanos miiksdési rend, fegyelem, munkafegyelem vonatkozasaban
minden pedagogusra és egyéb dolgozora kiterjed.
- Iskolatitkar: az adminisztrativ feladatellatdsért felelds.
Munkakozisség-vezeték, diakénkormanyzat vezetok: mind az als6, mind a
felsd tagozaton osztalyfonoki munkakozdsség miiksdik, valamint a digk-
Onkormanyzati munkdt koordinalé pedagégus tevékenykedik. Az igy kialakult
felépitettséggel egy arnyaltabb, tagoltabb vezetéi struktira jott l1étre, ami egyrészt
a munkamegosztést teszi lehetévé, masrészt alaposabban, gondosabban fogja 4t a
szakmai munkat. Kiilonosen jelentds a szerepilkk az intézmény megvaltozott
nevéhez kapcsolodd \ij hagyomanyainak kialakitdsaban.
- Sziildi szervezet: nagy segitségemre volt eddig is, remélhetbleg ezutan is a sziil6k

kozossége. Tenniakarasukra, pozitiv hozzaalldsukra épiteni kell a tovébbiakban is.
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5. VEZETOI SZEREPEM, ELVEIM, NEZETEIM

Vezetéi munkam legfonfosabb eleme megteremteni az alkoté munkéhoz sziikséges
feltételeket, hogy minden kollégdm teljesitménye legjavat adhassa, ami a tanuidk javara
forditva megfelel6 sikerélményben és a tovabbtanuldshoz sziikséges tudasban teljesedik ki.
Sziikségesnek tartom leszdgezni, hogy a demokratikus vezetdi felfogast vallom
eredményesnek, hangsulyozva a személyiség, a szervezet és a helyzet egyensulyteremtd
viszonyat.

Az iskola hatékonyabb, ha arculata, miik6dé kiilsd és belsd kapcsolatrendszere van. A
megelt kdzos €lmeny, az atmoszféra, az iskolai életben vald részvétel milyensége az iskola
eredményességének, hatékonysaganak zaloga.

Ennek érdekében arra fogok térekedni, hogy az iskola tovabbra is olyan munkahely legyen,
ahol minden pedagdgus tudataban van feladatanak, és felelsséggel, lelkiismeretesen végzi
azt,

Fontosnak itélem a kdzmegegyezés meglétét a tantestiiletben. Ha sziikség van ra, kész
vagyok a kompromisszumokra, de ezt elvarom a kollégaktdl is.

A dontéshozatalokban az a szandék vezérel, hogy az igazgatohelyettes, a munkakdzisség-
vezetdk, didk-donkormanyzati vezetdk, osztalytanitok, osztalyfonokék véleményét a
dontések elott kikérjem, egyfajta Osszhangot teremtve a kollektiv irdnyitds és az
egyszemélyi felelds vezetés kdzitt.

Az 1) pedagogus-életpalyamodell bevezetése utan tovabbra is a pedagdgusok mindsitési
eljaraséban a jogszabalyok szerint fontos szerep harul az igazgatdkra. Ez megkdveteli a
vezetdi ellendrzések, Oralatogatisok kiteljesitését. Vezetdi ellendrzési munkamban
szeretném elémi, hogy azt a vezetdi munka természetes velejardjanak tekintsék.

Az ellenérzési munkdm tehat j6 szandéku t4ékozodas, koordinald tendencidju segitség, az
iskoldban is sziikséges csapatmunka sszehangolasa. A jol dolgozdknak is sziikségiik van
ellendrzésre, a tébbség vérja is a megerdsitést, igényli az elismerést, esetleg a finomitast

célzd verzetdl tanacsokat.
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6. ZARO GONDOLATOK

A vezetbként eltoltott huszondt esztenddre visszatekintve nagyon sok szép eredmény, érték
jutott eszembe, de a legnagyobb értéknek azt tartom, hogy olyan kodzbsségben
dolgozhattam, ahol egyazon célért tuddsa legjavat adva dolgozik mindenki, tiszteletben
tartva egymast, egymas véleményét. Ugy gondolom, hogy az &t igazgatoi ciklusom alatt a
nevelOtestiilet tamogatdsdval sikeriilt az iskoldban megléve értékeket megorizni, 1j
ertékeket felszinre hozni és tovabbfejlédni.

A most felvazolt elképzeléseimet azzal a céllal fogalmaztam meg, hogy intézményiink
alapfoku oktatdsi intézmény szerepe — a tovabbtanulasra felkészités, a korszerti ismeretek
atadasa, gyakorlati hasznositdsa, torekv$, sokszinii egyéniségek formaldsa — mind
teljesebbé valjon. Intézménytink legyen a teleptilés modern kori igényeinek megfeleld,
kihivasokra felkésziilt, nevelést-oktatast nydjté inkluziv iskoldja, amely biztositja a
hatékony pedagégiai eszkdzrendszert, modszertani megujuldst, a minéségi neveléshez-
oktatishoz valé hozzdjutast, az esélyegyenléséget.

A megvaldsitas egyedll nem megy, szilkség van egy tobb évtizede egyiitt gondolkodo,
kozos célokat kitiizd és azért tevékenyked§ tantestiiletre.

Az a célom, hogy a Matolesy Miklés Altalanos Iskola egy olyan hely legyen, ahol jo
didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a tandrok és a technikai dolgozdk, ahol minden
lehetdség adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak.

Olyan szellemiségli intézményt igyekeztem kdrvonalazni, amelybe a gyermek szeret jdrni,
amely megalapozott és alkalmazhat6 tudést és maradandé emberi értékeket kozvetit.
Bizom abban, hogy az eddig elvégzett munkam valamint az itt vazolt elképzeléseim
alapjan megnyerem a kollégdim, a sziil6k, a didkok, és a Ceglédi Tankeriileti Kozpont
bizalmat és tdmogatdsat, és mindig a gyermekek érdekeit szem elétt tartva eredményesen

dolgozhatunk egyiitt a tovabbiakban is a Matolesy Miklés Altalanos Iskolaban.

Farmos, 2024. 04. 12. (7

Kollar Ferenc
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